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管 理 建 议 书 

 

北京市于若木慈善基金会： 

 

我们认为贵基金会在管理中存在的主要问题如下： 

1、2021年 7月之前，基金会平均在册员工 3人，2021年 8-12月月均在册员工 9人；

全年工资总额较上年增长 124%之多。审计中未取得员工增加的必要性与基金会业务相关联

的支持依据； 

2、员工工资以现金形式发放，未办理银行代发工资； 

3、本次审计时，基金会正处于换届过渡期，从前届接收的现金余额由临时会计私人保

管； 

4、存货的实物流转与账务处理不同步，账务处理存在滞后现象； 

5、截止审计报告日，新一届基金会的组织结构尚在筹建中，自 2022 年 1月 1日以来发

生的业务均未进行账务处理。 

 

针对基金会存在的上述问题，我们提出如下建议： 

1、尽快搭建好基金会新一届的组织架构，使基金会工作步入正轨； 

2、根据基金会的宗旨、章程和业务开展情况配备员工，本着真实、合理、节约的原则，

使用基金会的募集资金； 

3、财务核算与资产管理方面： 

1）设置必要的财务部门和财务人员，按照《基金会管理条例》和《民间非营利组织会

计制度》等的规定，及时、准确、规范的进行财务核算，不得提前或滞后； 

2）按照账款分离、职务不相容原则，对货币资金进行管理；设专职出纳人员负责货币

资金的收付与保管，以此实现相互牵制、相互监督的作用； 

3）按照《现金管理条例》的规定，进行现金管理和使用； 

4）实物资产定期盘点。对已捐出或分离的资产，及时进行账务处理，做到账、实相符；

因无存放地点暂由他方代保管的存货，应与代保管方签订代管协议，明确资产所有权、安全

性及双方权力和义务。 
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